
ולוגיסטיקהרכשאגף.חזסזקמ:
1םWednesday:58,טכ,ע38:62009,22אק

ומינהלאנושמשאביחטיבתובקרהתכנון0זמנהל:
האגף.מ.ע;התקשרויותרכנת((:
:RE:1)8נ

~
וחיסכוןייעולהצעותבנושאממצאיםלטיוטתם5התייחסות

,'נת"ע
.הערותלנוואיןלאשורוהמצבאתמייצגח"הדואנושמשאביחטיבתלגבי

,עעלעפ

ייפ(ימ(ועולעfdk8אפעפע
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תיבת מלל
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:מאתומשאביםמינהלאגף.מ-
:נשלח200931:12יולי23חמישייום

:אלומינהלאנושמשאביחטיבתובקרהתכנוןמנהל-ומינהלןאנושמשאביל"סמנכ
:עותקוהערנהמידעתננומרגזת-החברתיימןהשירותיםמינהלמנהלת-

:נושאFW:וחיסכוןייעולהצעותבנושאממצאיםלטיוטתהתייחסות

,שלום
:התייחסותנולהלן

.הנושאאתהיטבממצאובהחלטמקיףהביקורתדוח
באשריותרברורותהגדרותולמתןהעירוניבנוהללשינוייםהנוגעבגלהביקורתהערותאתמקבליםאנו

.הטיפולזמןולתקניהאחראילגורם
עקביתבצורהומופעלהעירוניותהיחידותבנלהיטבהוטמעוהחיסכוןההתייעלותנושאכיעולהמהדוח

.ומקצועית
אתמשקףהשונותביחידותהוועדותהתננסותובתדירותההפעלהבאופןההבדליםגימוצאיםאנו

לאפשרהתוכניתשלהיכולת.חיסרוןולאיתרוןבנךרואיםואנוהיחידותשלהשוניםוהמאפייניםהצרנים
.הנושאהטמעתלהצלחתמהסיבותאחתלדעתנוזוגמישות
שלהמוסףהערךאתוהוציאהכמעטלמעשהאךמאודברוכהוניהולואביבלפורטלהנושאגלהננסת
בהםישבגללאםהמקומיותהועדותהפעלותאופןעלמחדשלחשובישלדעתינו.המקומיותהועדות
.העירוניבנוהלגםזאתולהתאים,צורך
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חזסזק:בטחוןאגף
54:122009,26אק

~~

1חSunday:58,טכ

0ז:ומינהלאנושמשאביחטיבתובקרהתכנוןמנהל
((:חרוםשירותיאגףמנהל

Subject:התפעולחטיבתשלהמשנהועדתמאת-וחסכוןייעולהצעותבנושאממצאיםטיוטת

,שלום

תוכןאתומאשריםח"הדוקבלתמאשריםהרינו,המבקרח"לדוהתייחסותנואתלבקשתך

הדברים

.התפעולחטיבתשלהמשנהלועדתהקשורים

,לקלק

ק~,//ק/7_קלל//

x5824689
תיבת מלל
נספח ג



:מאתהתננוחטיבתוהבקרההתכנוןמנהל
:נשלח200902:09יולי27שנייום

:אלומינהלאנושמשאביחטיבתובקרהתכנוןמנהל
:נושאRE:וחיסכוןייעולהצעותבנושאממצאיםלטיוטתהתייחסות

.(ח"לדו2רעמוד).המשנהוועדותעליונהוועדההתנהלות.24סעיף

הצעותצברכלומרןלכךיתנאיםמתקיימיםכאשרמבוצעתהוועדההתכנסות-רמספרהערה
.לדיון

לאבודדמקרהלמעטהיוםעדבפועל.מצטייןעובדלנוהלמקבילהההחלטה-2מספרהערה
וגם(בחטיבהמחלקהלמנהלהכוונההבודדבמקרה)לסוגיהנדרשנו

ההצעהלצערין)אחרתהצעהככללהצעההתייחסנואז
.(נדחתה

.ישופרהתיעודנושא.מעקבקיים-3מספרהערה

.הערותאיןלכךמעבר

בברכהן

אן34ן

הכסן"9ח916ה1ס9עלס/ינכשו"
]1 10need1וו88וyouופחו855וחט

א18858קחסט'5print1וח81-
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הוסזק:ליפוהמשלמהממנכל
AM24:92009,27עןטנ,Sent: Monday

0ז:קנוסאגףמנהל.ס
:cc

Subject:ה":וחיסכוןייעולהצעותבנושאממצאיםלטיוטתהתייחסות

.טובבוקר

.ח"לדוהערותאין
.הולםבמעמדולהעניקו,המשכורתתלושבאמצעותשלאמענק/הפר0הענקתלבחוןמקוםיש,לאמורמעבר
.בשוטףנבלעהמשכורתבתלוששניתןהכסף

,הפרבב

ליפוהמישלמהממנפייל

!

x5824689
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חינוךמשאביאגףמנהלעתרתחזסזק:
,31:12009,29Wednesdayאק July:581ם

ומינהלאנושמשאביחטיבתובקרהתכנוןמנהל0ז:
:RE:1)8נ

~
וחיסכוןייעולהצעותבנושאממצאיםלטיוטתם5התייחסות

,שלום
.הערותליואיןנבדקוהבודקהערות

,לדרכה

חינוךמשאגיאגףמלהל
לס-0לבשגבל:מלאון
בל4:לקמי

לס-גבל"
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.................................................................................................................................................................................................................................
מחשובאגףמנהל:מאת
200931:10אוגוסט02א:נשלח
העירייהמבקרת:אל

כתבנית-מזכירה;ראשיארכיטקט;ותפעוללקוחותלשרותמיחשובאגף.מ.ס:עותק
וחיסכוןייעולהצעותבנושאהביקורתממצאילטיטתהתיחסות:נושא

,שלוםחיה
חו"הדובטיוטתלממצאיםהמחשובאגףהתייחסותלהלן

קייםשהיהמניוון,עבודהיוםבסיוםהמחשביםאתלכבותלאהייתהההמלצהבזמנו-ר4סעיף.1
התקדמותעם,האחרונותבשנים.המחשבבתוך(דיסקים)האחסוןלאמצעילנזקחשש

המחשבאתלכבותשניתןהינההמקצועיתההמלצהוכיום,הוסרהזומגבלה,הטננולוגיה
ברכיבצורךישבהמלצהבאמור,זהלמידעמעבר.בחשמלחיסכוןלצורךקרובותלעיתים
אגףעובד.בחשמלחיסכוןלצורךהעבודהיוםבסוףהמחשביםאתייזוםבאופןהמכבהטכנולוגי
וזכהמדוריםמנהליקורססיוםפרויקטבמסגרתשכזהרכיבליישוםהצעההגיש,המחשוב
נדרשיםשאינםמחשביםבאותםזהרכיבלהתקיןהיאהכוונה.שכזהפתרוןליישוםבתמינה
החלופות.העבודהשעותלאחרעבודהבתהליכיותמינהמהביתחיבורלצורךולפעוללהמשיך
במיוחדמתאימהלאגם)מהאינטרנט"חינמית"בתובנהשימושחלופותלשתיהיובפנינושעמדו

(000,4,לנוויש)תחנהלכל$עשרותכמהשלבעלותוהשנייה(...לאמחרנמצאתהיוםוגם
עםישראלי"הזנק"חברתאיתרנובמקביל.שניםכשלושלאחרעצמהומחזירהגדולהוההוצאה

בדיקתלצורךהקרוביםבימיםאיתםפגישהלקייםאמוריםואנוהדרישותעלשעונהמוצר
.המוצר

.שנהחצימזהפועלתוהיאההמלצהיישוםלצורךמתאימהתוכנהנרכשה-42סעיף.2
לתקציבהאחריות,2009משנתהחל.מפותשרטוטבנושארבבזבוזקיים,אכן-'ד49סעיף.3

הפלוטריםשיוךכולל,הנדסהולמינהלש"בתלמינהלהועברה,השרטוטולדיוהנירגיליונותעבור
.ההוצאותעלהקפדהקיימת,זהומרגעמינהליםלפיהשונים

תודה

הכרחיאםרקהמלהדפיס

x5824689
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מאת:נהליםעלממונה
נשלח:אוגוסט02ראשוןיום142009)42

אל:ומינהלאנושמשאביחטיבתובקרהתכנוןמנהל
ונרתק:ותקינהאירגוןאגף.מ

נרשא:וחיסכוןייעולהצעות
,שלום

)הנדוןבנושאהעירייהמבקרתשלהממצאיםלטיוטתותקינהארגוןאגףהתייחסותלהלן

ההתייחסותנושאסעיףעמוד

הסעיף,העובדפרטילהעברתההוראהסימוכיןכספימענקתשלום'ז38
בנוהל9.ר-ו3.7סעיף)המענקוגובההתקציב

883

אחרהוועדותמרכזילמעקבההוראהסימוכיןיישום'ח38

בנוהל4.9-ו3.4סעיף)הוועדההחלטותיישום
883

)וההצעותהעובדיםפרטילפרסוםההוראהסימוכיןפרסום'ט38

.883ררבמהל.וורר.רסעיף------------------------------ בעבורהצעות")כתב883רבמהלבסעיףסמכותואחרקת4.ר5

Inwlהצעתובעבורולא(ערטדצורת)'קגשמר"ע ~ w(

.הממצאיםבטקטונגשנרגשםכפי(עברצורונ----------------------------------- .העליונהלוועדהמתייחס883בנוהלהסעיףבהצעותדיון5ר8

.המשנהלועדתמתייחסתהביקורתהערתהוועדהוהחלטות
לייעולהעליונה
ולחיסכון

הביקורתהתנוונהתנאיםלאיזהברורלאכספימענקתשלום8ר7
הםלעילהתנאיםאם...צוייןלאבנוהל")באומרהועדתהחלטותפיעל

."לאאומצטבריםתנאיםוהוועדההמשנה
לייעולהעליונה
ולחיסכון

כללירושםמשקףאךמדוייקאינוהתהליךתרשיםזרימהתרשיםאנספח27
.נכון

.שאדרשכללהבהיראשמח

,בברכה

x5824689
תיבת מלל
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מזרזו:ראשיארכיטקט -
AM27:102009,04Sent: Tuaaay, August

מז:מבקר
מם:מחשנבאגףמנהל

יאגולהצעותאא"בנהביקורתממצאילטיוטתהתיחסות
ותיסכי

:Subject: FW

העירייהלהנהלתיוגשווהמלצותיההתקציביםאגףי"עעבודהבוצעההמבוזרתבסביבה42סעיףלגבי
לאישור
להצעתבבקשהשזכתהחיצונית[חברובאמצעותשבוצעאמיתיהדפסותניתוחעלמתבססתהעבודה
היוההדפסותרובאם:לדוגמא)להשיגניתןאמיתייםחסכונותאיזהלבחוןומטרתהלנושאשיצאהמחיר
,תורםלאדופלקסאחדעמודשל

~
(כדומה

תפעולעלויותכולללאמח000,150מעלהישירהעלותהבעירייההמדפסותלכללשבזאתתוכנה
I-נדוולכןשוטפותותחזוקה

~

vrתקציביםאגףמבצעאותההעבודהוזאת,תועלתעלותשלכוללתבחינה

הורגש:מבקר-
PM20:122009,04Tuatay, August:581ם

0ז:ראשיארכיטקט-
Subject:וחיסכנויתנולהצעותבנהמאממצאיםטיוטת

הממצאיםבטיוטת42לסעיףבנוגעהיוםאלישהעברתלהתייחסותבהמשךהטלפוניתשיחתנוכום'0להלן
.בנדוןהמוזנרת

לבצעשאיפשרההמחשובבאגף;תוגנוקיימתהייתה42בסעיףהמוזנרתההצעההגשתבמועד.א
בתובנהליישוםניתנה,מיותמותהדפסותלחסוךשנועדהההצעה.המרגזיבמחשבשוניםיישומים
.שנהנח1מזהשנעשונוספיםיישומיםביןומיושמתשולבהוהיא,הקיימת

אליךפנייהנעשתהלאוגם,ההצעהיישוםעלהכספיםבמינהלוחיסכוןיישללוועדתדיווחתלאאתה.ב
.יושמהההצעהאםלברר

2אבסעיףהדוחבטיוטתוהמצוטטתההצעהבנושאהכספיםלמינהלשנתתהראשוניתההתייחסות.ג
.(מבוזרתלסביבה0לאהמרכזילמחשבורקאךהתייחסה

קשורואינוהתקציביםאגףרי''עוהכדקמבוזרתבסביבהבהדפסותחיסכוןהרחבתשלהנושא.ד
.בלבדהמרכזילמחשבכאמורשהתייחסהלהצעה

.'לשר,לאנאעליךמקובלהסיכוםאם.לתקןלגחעלהוסיףמוזמןאתה.ה
,שפסגת

x5824689
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קשם80

העליונההועדהמרכזמרשלהביקורתממצאילטיוטתהתייחסות1

התייחסות-הביקורתממצאי-וחיסכוןייעול
,,,

*",עש*
*גע

ין
ג4שי*44" ע"בתוישולבהנחיותוקביעתמחודשתחשיבהמחייבתזויה'סוגאנןו

ן544

'
ברורות'ן10 -

1ן11;ן

בהתאםיעודכןהנוהלהעליונההוועדהר"!''"עיקבעעדה,הושמרכז,,ן6

בהתאםיעודנןהנוהלומחשבבדיקהמחייב,ן7

בהתאםיעודכןהנוהלבלבדנספיהינוניםשניתןהתגמול'3.3ן8 -
!עובד"הינועירייהןעובד",ה"בעשקיימתסבור'נ'א,3.ע-,ן

,'וכומ"נשולא"ה"עירן9 ש-

- 101%,11

'
בהתאםיעודכןהנוהלהנושאליבוןמחייב

פוטנציאלבעלותהצעותעבורבעיקרוןתגמולניתןבפועל4.ו1

בהתאםיעודנןהנוהללמימושן-ן-,,11

ברוריםכלליםלקבועהי'נכון,ראשונימיון/נון'ל0באשר.3.4[
בהתאםיעודכןזהנוהל(בתקופתילא)להתייחסניתןלא:לסיפאביחסומוגדרים,ן12 -

ןהוועדהמרכזלפיהלמציאותהתאמהדורשתה"הסוג81.4-ן

בהתאםיעודכןהנוהלוחיסכוןייעולפורטלאתמעדנן131

,מראשלקביעה,לדעתי,ניתניםלאוהמדדיםהקריטריונים.6.י126

ם"המקצועהגורמיםי"ענית"עננעשיםוהמדדיםהשיקולים,[1
בהתאםיעודכןהנוהלבפניהםשהובאוההצעותאתהבוחנים,ן14 -

"0עיףאיןחידות'לאכן,61.5-----ן
~

!ייעולהצעותבגיןמענקלמתן"בוע

.וחסכון,ן)ן15 -

13ן5ל 16

'פורטלבאמצעות.ג,1
בהתאםעודכן'הנוהל"וחיסכוןעול"י

המציאותאתמתארתאכן'7ב.1בסעיףהמבקרהערת'1.7[14,ן
בהתאםיעודכןהנוהל!משמעותחדהגדרהוקביעתליבוןמחייב.,בשטח,ן17

העליונהבוועדהלדיוןיועלהןפורטליםשלאחידמבנהלקבועמקוםשישסבוראיני,3.7ן18 -,ן-
בהתאםיעודכןוהנוהלהעליונהבוועדהון'לדועלה'ןע19168

x5824689
תיבת מלל
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קשום0ו8 ינעשוולעשיהו,.,
~

מתוגמומ

הוועדהמרכזי"ענעשההמציעיםתגמולר'תהלום'ןכ9-ן1ן16? .ז.ת,ה/המציעשם,פרוטוקול:ש"למתמעבירהוא.עליונהן,ן

בהתאםיעודכןהנוהל.בפועלהתגמולביצועאחרועוקבלחיוב.ת.ו0!ןןן20

ןן1812,ן
בהתאםיעודכןהנוהל.0נון'וחלייעוליעודיפורטל"אלאנט-אינטרהאתרכיוםאין'ןןן21 -

ftw-"ששיי

a

21010ע"ת-בכיעדהוגדר/העליונההוועדהבמסגרתויבחןיועלה,ההצעותלישוםבאשרבקרהגורםעלהדעתלתתש'ו24ןו228 -

על"שבהצעותהטיפוללהשלמתהמשנהועדותר"ו'לה"הנחהיעביהלאחיינה,ן25ו-26ן%1ו ן,ן
בההעליונההוועדהר"יות"הנחאלובימיםתצאבמקביל.בהקדם"שולחנםי

בהצעותלטיפולזמןתקניקבעו"כןנמו.חודשייםתורהטיפולהשלמתתבקשו'ןןן

.הנוהלבעדכון'ביטויקבלוזהןןן23 -

התיחסותא'להוצ,פועליםוכר,נתבקשוהןועדותיר'יןן27ן1ו8 הוועדהלמרכזעותקמועברבמקביל.הצעותלמצייתהןןן

וקובעבפורטלההצאהאתמעדכןקצרזמןשתורהעליונה;ןן

.להצעה"הסתיים"סטטוסןןןן24

!26-25לסעיפיםהתייחסותייראהן2528

מתקציבלאחרונהתוגמלוההנדסהממנהלם'ע'המצןן31ן29 ,ן
יאחד.ומינהלאנוש'למשאבל"הסמנכ'ידעלשהועבר

.לתגמלוניתןולאם"נשהינוהמציעיםןןן26

שתעלתגמוליי"המינוח;ן32ןן27
הנוכלבעדנןברורביטוייקבלזהנושא"בלבול"יוצראנן,משמעויותי' 8ש-

1ן36ו21 ן
אצל"כהתקבל"נשאב"שמידעהוזןוחיסכוןייעולבפורטלןן

בדייקהנעשתהלאאכן.הנוכחיהעליונההוועדהמרכזןןן
בלבדהמשנהוועדותועםמולאלאש"מתבמקבילהןןןן28 -

הסיפאפיעלכאמורנעשיתות/עים'מצגמול-ת-להפעמתן'-----ן'--'37ןן

הנוהלבעדכוןביטוייקבלזהסעיףשלןןן29 -

4-י---81-"שיי

בהתאםיעודכןוהנוהלבוועדהלבחינהועלה')המקצועיהגורםמיהוומפורטמוגדרלאןאנןג-ןבן3085149 -

-
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חזסזק:אנהםמשאבי'מח.מ
,uesday~26:12009,04אק August-1ח58:ך

0ז:ומינהלאנושמשאביחטיבתובקרהתכנוןמנהל
((:מינהלמנהלסגןלשכתמנהלת;ש"בתמינהלמנהל.ס

Subject:ש"בתמינהל:המבקרלממצאיהתיחסות-וחיסכוןיעול

!טוביםצהרים

"וחיסכוןיעול"בנושאהמבקרלממצאיש"בתמינהלהתיחסותב"רצ

)ר5עמודןהמבקרבמסמךלאמורמתיחס

"שולחנהעל"שהצטברולהצעותבכפוףהצורךלפיהתכנסההועדה)העדההתכנסות

אתיעלהבמינהלהמקצועייםלגורמיםההצעותשלמקדמיתהעברה:בהצעותדיון

.לישוםרלבנטיותבהצעותבדונההועדהעבודת

המינהלעובדיכללבקרבושיווקפירסוםבמסעלצאתהמינהלבכוונת)ושיוועום()פר

.וחיסכוןליעולהצעותלהגשת

מקוםישהמינהלעובדימקרבלמציעיםות/המציעיםברשימתמעיוןכייצוייןבמקביל
שהגישוהצעותבגיןתוגמלואףמהםוחלקןמכובד

לעידכונך

בברכה

"
לנ

"גוע"
ו

~
/y/c

"/

"
לנ/

x5824689
תיבת מלל
נספח יא



עץ*,,"'4י,%,*

*
4

~
.-,,,י-

התשעיט,באבו"ט
2009אוגוסט5

13802409:סימונין

ומינהלאנושמשאביחטיבתובקרהתכנוןמנהללכבוד

וחיסכוןייעולהצעותבנושאממצאיםלטיוטתש"מתהתייחסות:הנדון
09.7.19מתאריך1203-10032.י.וממצאיםטיוטת

.וחיסכוןייעולהצעותבנושאהעירייהמבקרתשלממצאיםלטיוטתש"מתהנחיותלהלן

.ש"במתההחלטהקבלתלאחרכחודשתוךמבוצעהתשלום:'ז.8לסעיף.1

.הכנסהמסלהנחיותבהתאםמבוצעיםהשכרמערכתבאמצעותתשלומים:3.'א-.9לסעיף.2

וסעיף,כספימענקסכום,העובדפרטיאתש"למתמעבירהעובדשלהיחידהחשב:16-1.9לסעיף.3

.תקציב

.התשלוםאתלבצעניתןלאתקציבסעיףבהיעדר:31לסעיף.4

ניכוילצורךוזאת,השכרמערכתבאמצעותלהיעשותחייבהתייעלותמענקתשלום:33לסעיף.5

.לאומיוביטוחהכנסהמס

.ש"למתהמועברתהתשלוםלדרישתהוועדההחלטתמצורפתכיום:37לסעיף.6

.לעובדיםלהודעותהמקוםבצמצוםכרוךבמעטפותשימושכילהוסיףיש:5'ג-40'לסע.7

,הכרבב

ש"מתמנהל
:העתקים

ש"מתמנהלסגן
ביקורתתיק

1הינמשפנ!שיאששוש812804ע1

~

-פש ,5216034-03:פקם,5218483-03:טלפון64162יפו-אביב-תל,פ6גבירולאבןרחוב

~

ww.te

~

-aviv.gov. i

x5824689
תיבת מלל
נספח יב



חירבולשרותילביטחוןהאגף

ט"התשס,באלול'ד
2009אוגוסט24

14722009:סימוכין

לכבוד
ובקרהתכנוןמנהל

ומינהלאנושמשאביחטיבת

וחסכוןייעולהצעותנוהללשינויהמלצות:הנדון

שההצעותמומלץ,ויעילזריזבאופךבהצעותלטפלמנתעל-החטיבתיתהמשנהועדתהתכנסותתדירות.1

וחוותבמידה.בדברהנוגעותהמקצועיותהיחידותבאמצעותהגשתךעםמיידיתיבחנוהוועדהר"ליוהמגיעות

אזי,ליישוםסבירסיכויבעלתהיאשההצעהסבור,דעתושיקולי"עפ,ר"היו,לחילופיךאוחיוביתהדעת

מתןשלבאופןשהותללאיטופלו,שהיאסיבהמכלשנפסלוההצעותשאר.הוועדהלהחלטתתובאההצעה

ותהיינהשתוגשנהרלוונטיותלהצעותבכפוףתהאהוועדותהתכנסותתדירות,כןעל.לפונהשליליתתשובה

מוצלחבאופןהתפעולבחטיבתבפועלמיושמתזוששיטה,בזאתמודגש.ותגמוללזכייהפוטנציאלבעלות

.בדברהנוגעיםכלרצוןולשביעות

בסיכוםהעליונההועדהר"ויוומינהלאנושלמשאביל"הסמנכ-המשנהועדתי"עבהצעותלטיפולתקןזמן.2

המשנהלועדתשהועברהבהצעהלטיפולמקסימליזמןפרקהינויום30כיהיתרביןקבע06.7.5מתאריך

מהיחידותתגובהבקבלתבמיוחדומושפעמותנה,בהצעותהטיפולזמןשמשךבחשבוןלהביאיש.המקצועית

.המקצועיותליחידותגםלהתייחסאמורים,בנושאהתקןשזמניכך,המקצועיות

בנוהלהמצוייןכפיולא,העובדלתגמולעירוניכללתקציבסעיףלהקצותרצוי-המציעלתיגמולתקציבימקור.3

."העובדשלהיחידהמתקציבבמשכורתוההצעהלבעליינתןכספימענק"6.5סעיף-כיום

,הכרבב

חירוםולישרותילביטחוןהאגףמנהל
וחסכוןלייעולהמשנהועדתר"ויו

התפעולחטיבתשל

:העתק

לתפעולהעירייהל"סמנכ

ששםו2882א

aa

iiiפשן8שבתשם%!שיא
ןש-עוע8.ע0פ.ןן,5218422-03:פקס,5218425-03:טלפון84182יפו-אביב-תל,פ8גבירולאבןרחב

~
עעעעעע.

x5824689
תיבת מלל
נספח יג



ט"התשנו,באלולח'ל
09-ספטמבר-7

15792009:סימוכין

:אל

העירייהמבקרת

וחיסכוןייעולהצעותבנושאביקורתממצאילטיוטתהתייחסות:הנדון

הביקורתכי,לצייןהמותרמן.שבנדוןהחשובבנושאהביקורתעלולברךלהודותאבקש,ראשית.1

.זהתחוםשלונושאיםהיבטיםמספרעלעינינואתהאירהאכן
הינוזהשנושאראייהמתוךעלההעירייהשליומהסדרעלוחיסכוןייעולנושאלהעלאתהרציו.2

משאבישלוכלכלייעילבניהול,השארבין,הדוגלתחדשהארגוניתתרבותבגיבושמהותיחלק

עובדיכללבקרבעלתהאליווהמודעותמשמעותישדרוגקיבלזהנושאכי,לצייןהראוימן.העירייה

.(ועובדיםמנהלים)העירייה
.ושיווקפרסוםבמסעמלווהכשהואזהלנושאוייעודיייחודיפורטללאווירעלה2008משנתהחל.3

וחיסכוןייעולהצעותשלהניכריםבהיקפיםביטוילידיבאוהדברלבואאיחרולאהמהלךתוצאות

באמצעותשהוצעווחיסכוןייעולהצעות600-כבפורטלישנןכיום)העובדיםידיעלשהועלו

.בתגמולהמציעיםאתזיכואףוחלקןראויותנמצאורבותוחיסכוןייעולהצעותכייודגש.(הפורטל
וכןראויותהצעותאחרויישוםמעקב,הבקרהנושאישולבו2010לשנתהעבודהתוכניתבמסגרת.4

התקופהבמהלך,במקביל.הביקורתממצאיבטיוטתלהתייחסותזכוהםשאףנוספיםנושאים

החלטותלקבלתעקרונייםונושאיםסוגיותוחיסכוןלייעולהעליונההוועדהלפנייועלוהקרובה

.זהחשובנושאניהולהמשךבדבר
לאור,שתתקבלנהלהחלטותבהתאםויותאםיעודכןוחיסכוןייעולהצעותבנושא663'מסנוהל.5

.שחלולשינוייםובהתאםהביקורתטיוטתממצאי

.הביקורתממצאילטיוטתבדברהנוגעיםשלהתייחסויותריכוזב'"ר2

,הכרבב

ומינהלאנושמשאביל"סמנכ

~8י88יששש8י:ושש
לששיששמשיפ_א8,

_
a *

an

יוי"א.ןשו.ע8,".עס9.ןן,aPe:8479!52-03,52-03~9750שלסיון952%54י=אביב-%א,59הניוולאבו

x5824689
תיבת מלל
נספח יד



חזסזק:העירמהנדס.ס
AM41:112009,16Wednesday, September:581ח

0ז:ומינהלאנושמשאביחטיבתובקרהתכנוןמנהל
Subject:וחיסכוןייעולבנושאממצאיםטיוטת : RE

ם[של
.להאיר/להעיר[אלהגיבמהליאיןלצערי[הממצאיםעלב[שעברתיקר[הב[לשיחתנבהמשך

למינהלהעירלהלדממגן

x5824689
תיבת מלל
נספח טו



.,ן,...
תליזן%,,י

"
ן.

-

%אגוב9ו%49ל81ן
%%24.%פ%"יי"%צ%י5118];%,,"..,"צ%

8י" ספגכישגח"4'יי'.
%81181.ב%פשל"

גהל,

ע"התש,בחשוןג"כ
09-נובמבר-10

20619509:סימוכין

:אל

ומינהלאנושמשאביל"סמנכ
ומינהלאנושמשאביחטיבתוחיסכוןלייעולהוועדהר"ויוולוגיסטיקהרכשאגףמנהל
התפעולחטיבתוחיסכוןלייעולהוועדהר"ויוחירוםשירותיאגףמנהל
התכנוןחטיבתוחיסכוןלייעולהוועדהר"ויוהתכנוןחטיבתובקרהתכנוןמנהל
השירותיםמינהלוחיסכוןלייעולהוועדהר"ויוהחברתייםהשירותיםבמינהלומשאביםמינהלאגףמנהל

החברתיים
ש"בתמינהלוחיסכוןלייעולהוועדהר"ויוש"בתמינהלמנהלסגן
הנדסהמינהלוחיסכוןלייעולהוועדהר"ויולמינהלהעירמהנדססגן

ליפובמישלמהוחיסכוןלייעולהוועדהר"ויוליפוהמשלמהל"סמנכ
ומינהלאנושמשאביחטיבת,ובקרהתכנוןמנהל

-מהדיוןנעדרו
החינוךמינהלוחיסכוןלייעולהוועדהר"ויוהחינוךמינהלחינוךמשאביאגףמנהל
כספיםמינהלוחיסכוןלייעולהוועדהר"ויוהעירייהגזברסגן

09.11.2מיוםעליונהוחיסכוןייעולועדתישיבתסיכום:הנדון

מ"והחמ"הרבהשתתפות,ומינהלאנושמשאביל"סמנכבלשכת09.11.2מיוםבישיבה
:הבאיםהנושאיםוסוכמועלו

הישיבהמהלך

.העבודהתהליכי/סדרישינויאו/ווחיסכוןייעולנוהללשינויהחלטותלקבלתנושאים16הכולללדיוןמצעהוצג

:ומינהלאנושמשאביל"סמנכסיכום

.בנושאהפורההדיוןועללדיוןהמצעהכנתעלהועדהלמרכזמודה.1

,שחלוולשינוייםלצרכיםבהתאםוחיסכוןייעולנוהלהתאמתבנושאעוסקיםהדיוןומצעהדיוןמטרת.2

תובנותלהפיקכאמורהיאהמטרה.העירייהמבקרתידיעלאלהבימיםהמתבצעתביקורתלאורוכן

.הנדרשאתלשפר/ולתקןזהבשלבכברולקחים

:שנדונוהנושאיםכלריכוזשלהלןבטבלה.3

44%הע
שש

ושש,,,,8ששםוש
~

saa

NI

%8שש%8""םש%%ב

דחהשע.ן9ו-ע8",ץ90.ןן,8:5216479-03קס,5219750-03:שלשוו54152טו"אביב-תל,89גבירולגו%רהב

x5824689
תיבת מלל
נספח טז



גוב9ושג784%ל851 ,,"..,"צ%

א242.%%%"שיי%1י5118];%

8י" שהגחישנת4י'8'.
81ו%81.ב%פשל"

גהל,

וסע%%תשינה

לכללהורותהמשנהלועדותממנותמתן
לנכוןשיימצאכפיעירונימקצועיורם;

או/וההתייעלותאתלכמת,ענייןיאותו
אתלהציגאו/וכספייםלערכיםהחיסכון

.הצעותיישוםשלההשלכות

משאביל"סמננשמינהעירייהעובד
ומינהלאנוש

ילווההעליונההוועדהחברשלמינויל:
אנושמשאביל"מסמנכמינויבכתב
.מינהל

ילווהמשנהועדתחברשלמינויל:
.המשנהוועדתר"יוידיעלמינויבכתב

בחטיבתובקרהתכנוןמנהלשלמינוי
אחרבקרהלבצעומינהלאנושמשאבי
.וחיסכוןייעולהצעותישום

הוועדהמרכזאתלהסמיךמוצע
הצעותדעתושיקוללפילסנןהעליונה
הצעותבהםבמקריםוחיסכוןיייעול
.בעברנידוינורומות
עללמציעיודיעהעליונההוועדהמרכז

הצעתואתלהעבירשלאהחלטתו
שהואשיחליטמציע.נימוקיוואתיטיפול

ידיעלתיבדקשהצעתורוצהזאתבכל
למרכזולפנותלשוברשאימקצועיורם;

דעתשיקוליפעילוהלההעליונההוועדה
.הרלוונטיהועדהר"יועםבשיתוף

או/והעליונההוועדהמרכזאתיהסמיך
ל"סמננשמינהאחרעירייהעובדל:

פורטלאתלעדכןומינהלאנושמשאבי
.וחיסכוןיעול

מענקלתשלוםהמקורכייקבעהנוהל
מסעיףהואוחיסכוןייעולהצעתעבור
ת/העובדמשרתשלהראשיהשכר

.המצינעה
עבורנפרדתקציבימקוריוגדרבמקביל
בשווהמענקלתשלוםהעליונההוועדה

קורס,וסרטארוחה,שבועסוף)ערך
.('וכומקצועי
תתננסהעליונההוועדהכילקבועמוצע
בהצעותלדוןבשנהפעמייםהפחותיגל
.וחיסכוןייעולבנושאיאו/ווחיסכוןיעול
יתננסוהמשנהוועדותכילקבועמוצע
אחתפעםולפחותלעתמעתהצורךיפי

להצעותהקשוריםבנושאיםלדוןבשנה
ייעולשלבהיבטיםאו/ווחיסכוןיעול

הנושאאתמקדמיםכיצד)חיסכון

4.

5.

1.

.ש

5.

%נוש%

עירוניגורםמינוי

שללבחינהמקצועי

וחיסכוןייעולהצעות

העליונההוועדהמרכז

לוועדותחבריםמינוי

והמשנההעליונה

כגוףמקצועיגורם

בקרה

כיהוהמצבתיאש
מאגףלדרושמוטמנותהוועדות
היתכנותלבחוןבלבדתקציבים
וחיסכוןייעולהצעתשלכלכלית
אתלבחוןותקינהארגוןומאגף

וחיסכוןייעולהצעותשלההשפעות
ותהליכיםהארגוןמבחינת

ליפוהמשלמהל"סמנכ

מינוינתבנדרשהאםהתייחסותאין

לבדיקתבקרהגוףלמנותהסמנות
נתונהוחיסכוןייעולהצעותיישום

הוועדה.בלבדהעליונהלוועדה
לבקרהגוףמינתהלאעליונה

סינוןלבצעסמכותאיןהוועדהלמרכז
וחיסכוןייעולהצעותשלראשוני

ופיתוחתכנוןמנהלאתמסמיךהנוהל
אנושמשאביבאגףאנושמשאבי
העדכוןבפועלהאתראתלעדכן

העליונההוועדהמרכזידיעלמתבצע

המקוראתמגדיראינוהנוהל
ואולםמענקלתשלוםהתקציבי
נעשההתשלוםהיחידותבמרבית
יחידתשלהשגרמסעיף
.ה/ה/ה/המציע

הצורךלפיהתננסות

לצורךבהתאםנעשיתההתכנסות
(וחיסכוןייעולהצעותהוגשו=צורך)

הוועדהלמרכזממנות
ראשונילסינוןהעליונה

ייעולהצעותשל
וחיסכון

בפורטלהנושאפרסום
וחיסכוןייעול

לתשלוםתקציבימקור
למציעכספימענק

הועדההתננסות
בשנהפעמיםהעליונה

חציוןבגל

וועדותהתננסות
המשנה

sa

1,,,
י6"

1םש%8%בaaוששתשש,,,,8טפם8,,88
נ8688ן8""

דחהשע.ן5ו-ע8",ץט9.ןן,8:5216479-03קס,5219750-03:שלשוו54152טו"בי%2-ל%,59ג2יר1לאג1רהוב



-

גוב9ושג84%ל851 ,,"..,"צ%

%24א.%%%"שיי%1י5118];%
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גהל,

מוצע%?%%?ש%8%?כהמצב

מקסימלימענקיינתןכילקבועמוצע.1(
בפנישתידוןוחיסכוןייעוללהצעת
עומדתוההצעהובלבדהמשנהוועדות
:הבאיםהקריטריוניםבגל

ההתייעלותאו/והחיסכוןפוטנציאל.1
.ממשיהוא

.ליישוםופשוטהם'ך,:גש.ןללללמתןגלליםקביעת
הקריטריוניםבנלתעמודלאיכספימענק

לפימותנהמענקאו/וחלקימענקתקבל
.הוועדהדעתשיקול
להגדילמוטמנתתהיההעליונההוועדה

גםבהתחשבהכספיהמענקאת
:הבאבקריטריון

.בפועלמיושמתההצעה.4-
אתדעתהרלחנטמרכזבחעדהזהותעלה/ע'המצדוע".נ1

לאותונעשהלאשבודקהמקצועיהגורם
.ההצעהאת
.גורם-

אחידהצעההגשתטופסלקבועמוצע.12
בכלכילקבועוכןקשראמצעיבנל

:הבאיםהפרטיםישולבוהצעה
.המציעהפרטי.1שבנוהלהטופסביןהתאמהאיןהצעתהגשתטופס
.המציעהתפקיד.2שבפורטללטופסוחיסכוןייעול

.ההצעהעלקצרוהסברפירוט.3
הצפוייםהחיסנוןאו/והתועלתפירוט.4

.לעירייה-
:הבאיםהזמניםלוחותאתלקבועמוצע.12

הצעתיעבירהעליונההוועדהמרגז.1
לאמקצועיגורםלבחינתוחיסכוןייעול
.הגשתהמיוםימים7-מיאוחר

התייחסותויעבירמקצועיגורם.2
מיוםיום30תוךוחיסכוןייעוללהצעת

לונדרשכןאםאלא,אליושהועברה
רשאיהואואזיותרארוךזמןפרקזמניםלוחותקביעת
פרקמהוולמציעהוועדהלמרכזלהודיעזמניםלוחותקובעאינוהנוהלייעולבהצעתלטיפול
.התייחסותולהכנתלוהנדרשהזמןוחיסכון

תוךבוועדהוחיסכוןייעולבהצעתדיון.3
גןאםאלאהגשתהמיוםחודשים3

פרקלונדרשכיהמקצועיהבודקהודיע
.לבדיקהיותרארוךזמן

היחידהחשבי"עיבוצעמענקתשלום.4
.הוועדההחלטתמיוםיום30תוך

.זמןתקנילקבועיש.5-
תמריץלתתלוועדותממנותמתן.14

עצמןעלשיקבלויחידותאו/ולעובדיםאו/ועובדיםשלתגמול
-וחיסכוןייעולהצעותשליישוםלהובילגללמוסדראינוהנושאהמיישמיםיחידות
ללכידותמנהלסלהגדלתידיעלכ"בדוחיסכוןייעולהצעות

.'וכוארגונית-
שיותאםאחידמבנהלקבועמוצעלכלאחידמבנהקובעאינוהנוהלדיונישלפרוטוקולים.15

כלשלהצגהויאפשרלפורטלהוועדותהוועדות

8%8,.",1,,,"
1%8%1%8נשוששתשש,,,,8טפם8,,%88י
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8י" סמנכישגח4י'%'.
81ווש%.ב%פשל"

גהל,

מוצע%?%%?ש%%%?כהמצב
.הוועדותשלהפרוטוקולים

עללהטילתוסמךהעליונההוועדהי1, פעילותסיכוםדוח.ש1

שנתיפעילותדוחלהכיןהוועדותמרכזילל 'שנת
תקופתיאו/ו

:למעטבטבלההמפורטיםהנושאיםכלאתמאשרתעליונהוחיסכוןייעולוועדת.4

אנושמשאביל"סמנכעםע"פבמסגרתהעירייהל"מנכלפנילדיוןיעלההנושא-7'מסנושא

.ומינהל

ומצויותשהוגשובהצעותהטיפולאתלסייםוחיסכוןלייעולהמשנהועדותר"יוכלבאחריות.5

מועדלאחרמידסטטוסדוחלהציגהעליונההוועדהמרכזבאחריות.09.12.31ליוםעדבפורטל

.זה

בקרהלבצעהמשנהועדותר"מיואחריותמסיראינולטבלה4בסעיףכאמורבקרהגורםשלמינוי.6

.במענקיםהמציעיםאתזיכוואשרשהתקבלוהצעותשליישוםאחר

המשנהוועדותלפניבתחילהידונווחיסכוןייעולהצעותכילוודאהעליונההועדהמרכזבאחריות.7

.העליונההוועדהלפנילדיוןיעלומכןולאחר

גםאלאוחיסכוןייעולבהצעותלדוןבכדירקלאלהתכנסועליהןרבהחשיבותהמשנהלוועדות.8

לנושאהשטחאתלחברכיצדוכןוחיסכוןייעוללנושאהמודעותלהעלאתדרכיםעלולחשובלדון

.זהחשוב

הנוהללשינוילהיערךמנתעלותקינהארגוןאגףעםיחדלשבתהעליונההוועדהמרכזבאחריות.9

.וחיסכוןייעולפורטלאתלעדכןוכןזהבדיוןשהתקבלולהחלטותבהתאם

,בברכה

.ומינהלאנושמשאביל"סמנכלשכת

:העתקים

ותקינהארגוןאגףמנהל

.ש"מתמנהל

1%8,.",1

,,,
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גהל,

ע"התש,בטבת'ד
09-דצמבר-21

24472609:סימוכין

:אל

העירייהמבקרת

וחיסכוןייעולבנושאביקורתדוחלטיוטתהתייחסות:הנדון

כללי
בומקוםולתקןלשפרכהזדמנותנתפסתפנימיתביקורתומינהלאנושמשאביחטיבתשלהארגוניתבתרבות

מהותיותהחלטותלקבלהצורךעלעמדנו2010-ו2009לשניםעבודהתוכניתהכנתבמסגרת.נדרשהדבר

במכלוללדוןוחיסכוןלייעולהעליונההועדההתכנסה09.11.2בתאריך.בנושאומעקבבקרה,לניהולהקשורות

.ומינהלאנושמשאביבחטיבתובקרהתכנוןמנהלי'ויהעליונההועדהמרכזידיעלשהועלונושאיםשלרחב

התקבלובדיון.הנלמדמהניסיוןוחלקםהביקורתבממצאיעלוחלקם-שהועלובנושאיםראשבכובדדנההועדה

ובהתאםוחיסכוןייעולבנוהלביטוילקבלאמורותשהתקבלוההחלטות.שעלומהנושאיםאחדכללגביהחלטות

אחדתואמיםהמוצעיםהשינוייםמרביתלמעשה.וחיסכוןייעולהנוהלשלורענוןתיקוןשלתהליךהחללכך

.הוועדותלפעילותחדשמבנהעלההמלצהלמעטהביקורתהמלצותאתלאחד

שנדונוהעקרונייםהנושאיםעיקרי

לאחרבפועלשהתהוותהמהמציאותוהןהביקורתממצאיהןשנבעועקרוניותסוגיותמספרעלוהועדהבדיוני

-לאוירוחיסכוןייעולאתרהעלאת

והמעקבהבקרההגברת.1

יישומןלשלבועדהגשתןמשלבוחיסכוןייעולבהצעותהטיפולאחרוהמעקבהבקרהאתלהגבירהצורך

לבקרהכגורםומינהלאנושמשאביבחטיבתובקרהתכנוןמנהלמינויעלהוחלטזהבנושא.בפועל

.וחיסכוןייעולהצעותיישוםאחרומעקב

ארגונימבנהשינוי.2

גלומיםהקייםבמבנהדעתנוולעניותהבעיהאינוארגוני/הפעילותמבנהשינויכיהסתברהדיוןבמהלך

לדוןהועדותעל.בעירייהומינהלחטיבהבכלמשנהועדותכוללהקייםהמבנה.יתרונותמעטלא

מאפשרהקייםהמבנה.לאווואםוחיסכוןייעולהצעותהוגשואםקשרכלללאוחיסכוןייעולבנושאי
קידוםשלתרבותבמסגרתועובדיםמנהליםשליותרומקיףגדולמעגלשלוחיסכוןייעולבנושאדיון

עלבנושאכלליעסקומינהלים/חטיבותמנהליאםרבספקזהמבנהללא.לנושאוהחשיבותהמועדות

שינוי.וחיסכוןייעולבנושאיומינהלחטיבהכלשללשיתוףרבהחשיבותישנהלכן.מכךהמשתמעכל

מינהלים/החטיבותמנהליכתפימעלוחיסכוןייעולנושאעלהאחריותכהסרתכמוהוהקייםבמבנה

לשש1שש"ששפ_א8יא888יששש1י:8שש
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גהל,

בראשהיאהאחריותשלפיהיפו-אביבתלבעירייתשנוצרההארגוניתלתרבותבניגודעומדוהוא

.המנהלעלובראשונה

העליונההועדהמרכזסמכויות.3

.העליונההוועדהמרכזשלוסמכותאחריותתחומינקבעו

זמניםלוחות.4

.וחיסכוןייעולבהצעתהטיפולמשלבישלבלכלזמניםלוחותנקבעו

דיווחים.5

.עיתי/תקופתיפעילותדוחתגישהעליונההועדהכיהוחלט

אתנאמנהשישקףמגמהמתוךמרוענן/מתוקן/חדשוחיסכוןייעולבנוהלביטוייקבלשהתקבלוההחלטותמכלול

.זהבנושאהעבודהתהליכי

נפרדבלתיחלקומהווהכנספחב'"ר09.11.22מתאריךוחיסכוןלייעולהעליונההועדהישיבתסיכוםהעתק

.זומהתייחסות

למאא
ם20619509.00

ולהמלצותלמסקנותהתייחסות

המסקנותלסעיפי,וחיסכוןלייעולהעליונההוועדהר"יו-ומינהלאנושמשאביל"סמננהתייחסותשלהןבטבלה

.וחיסכוןייעולבנושאביקורתדוחשבטיוטתוההמלצות

לקידוםהפעילותהאםבשאלהדיוןלתקופהאחתתקייםוחיסכוןלייעולהעליונההועדה151,50,49

אחידותנוצרהוהאםהנוהללהוראותבהתאםנעשיתבעירייהוחיסכוןייעולנושא
67

תיבחן,שליליתל'הגלשאלותוהתשובהבמידה;השונותהוועדותביןבנושאבטיפול

.הנוהלאתלעדכןהאפשרותתיבחןזהובכללהנדרשיםהצעדיםאתהעליונההועדה

זמניםלוחותלקבוע09.11.2מיוםבישיבתההחליטהוחיסכוןלייעולהעליונההוועדה52נ

:להלןכמפורטוחיסכוןייעולהצעתשלוהערכהבדיקהלתהליך

וחיסכוןלייעולמשנהועדתר"ליווחיסכוןייעולהצעתיעבירהעליונההוועדהמרכז.1

.הגשתהמיוםימים7-מיאוחרלאמקצועיגורםלבחינתיעבירהוהלה

בנוגעבדיקתותוצאותאתוחיסכוןלייעולהמשנהועדתר"ליויעבירמקצועיגורם.2

פרקלונדרשכןאםאלא,אליושהועברהמיוםיום30תוךוחיסכוןייעוללהצעת

לשש1שש"ששפ_א8יא888יששש1י:שגשש
_

9750שלשון852%54י=אביב-%א,59גניוסאבורחוב
~

".עס9.ןן,52-03!98478ק9י,52-03
א.ן9ו.ע8,

יוי"



אגוב9ושג84דל51ש ,,"..,"צ%

%ח8"יי"8י5118ג1];%
א242.

8י" סמנכישגח4י'8'.
%881ג%.תשאבל"

גהל,

.בדיקתולסיוםלוהנדרשהזמןפרקמהוולמציע

הודיעכןאםאלאהגשתהמיוםחודשים3תוךבוועדהוחיסכוןייעולבהצעתדיון.3

למנייןייווסףזהוזמןלבדיקהיותרארוךזמןפרקלונדרשכיהמקצועיהגורם

ההצעהתידוןבהבוועדהלדיוןהמקצועיהגורםאתיזמןהמשנהועדתר"יו.הימים

.שבדק

.הוועדההחלטתמיוםיום30תוךש"מוצי'ייבוצעמענקתשלום.4

הוועדותעבודתתהליכיאחרוהבקרההמעקבעלהאחריותכיקבעההעליונההוועדה53172

הביקורתממצאיולאורזאתעםיחד.הוועדותומרכזיר"יועלובראשונהבראשמוטלת

,היתרבין,תכליתןואשרלהלןשיפורטושינוייםמספרלהוסיףהעליונההוועדההחליטה

:והבקרההמעקבהגברת

.העבודהלתהליךזמניםלוחותקביעת.1

.(הזמניםבלוחותלעמידההתייחסותיכלולהדוח)תקופתיפעילותדוחהגשת.2

הוועדהלמרכזלעזורומינהלאנושמשאביבחטיבתובקרהתכנוןמנהלשלמינוי.3

.וחיסכוןייעולהצעותיישוםאחרומעקבבקרהלבצעהעליונה

.בעברשנדונוהצעותלדחותהעליונההוועדהלמרכזממנותמתן.4

והן(הבודקהגורםועלהזמניםלוחותעליידוע)המציעכלפיהןהתהליךשלשקיפות.5

כלפרטיפרסוםלצדהועדותשלפרוטוקוליםפרסום)העובדיםציבורכללכלפי

.(הגשתהמועדלרבותהצעה

.העבודהתהליכיאחרובקרהלמעקבאחדכלתורמיםל'הגהשינוייםכלשלשילוב

למרכזסמכותמתןעל09.11.2מיוםבישיבתההחליטהוחיסכוןלייעולהעליונההוועדה54

הצעותבהםבמקריםוחיסכוןלייעולהצעותדעתושיקוללפילסנןהעליונההוועדה

.בעברנדונודומות

הואכיהמציעאתליידעהעליונההוועדהמרכזעלכינקבעזוסמכותלצדכייובהר

ועדתר"ליוההצעהבדיקתהמשךעלההחלטהתועברואזהחלטתועל"לערער"רשאי

.העליונההוועדהמרכזעםבשיתוףהרלוונטיהמשנה

הוועדהמרכז,כי09.11.2מיוםבישיבתההחליטהוחיסכוןלייעולהעליונההוועדה55

הזמןפרקמהוכןהצעתואתהבוחןהמקצועיהגורםזהותבדברהמציעאתיידעהעליונה
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%81181.תשאבל"

גהל,

.מקצועיגורםלאותוהנתון

העליונההוועדהמרכזשלהסינוןאתתעבורלאשהצעתומציע,לעילוכאמורבנוסף

שלבשיתוףוהפעםחוזרתבחינהולבקשהמלההחלטהעל"לערער"האפשרותעלייודע

.המשנהועדתר"יו

הצעתדחייתעללהחלטהנימוקיםבצירוףהצורךבדברהביקורתהערתאתמקבליםאנו

.החדשבנוהלביטוילידייבואוהדברוחיסכוןייעול

.55-ו52סעיפיםלגבילעילהאמורראה156

לאשרלאאולאשרהאםלהחליטרקאינווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהתפקיד57ל

בדומה)המשנהוועדותשלהחלטותלבקר,אלאוחיסכוןייעוללהצעתמענקתוספת

הראויהוחיסכוןייעולהצעתלמושגנורמהאורףליצורמטרהמתוך(המשפטבבתילנהוג

.לתגמול

אנושמשאביבחטיבתובקרהתכנוןמנהלמינויעלבדגש53סעיףלגבילעילהאמורראה858

.וחיסכוןייעולהצעותיישוםאחרובקרהמעקבלבצעומינהל

משנהועדתלהקיםההחלטהשבבסיסהרעיון,זולהתייחסותבפתיחלעילוכאמורשוב9159168169

הדרגיםגםוכךומינהלחטיבהמנהלשכלהוא,מינהלאוחטיבהבכלוחיסכוןלייעול
70

אצלווחיסכוןייעולבנושאילדוןהניהוליתפקידובמסגרתחייבשמתחתיוהניהוליים

הרצויהמצב.וחיסכוןייעולבהצעותדווקאולאומדור/מחלקה/יחידה/מינהל/בחטיבה

קיימתשכאלוהצעותללאגםאךרבותוחיסכוןייעולהצעותמינהל/חטיבהשלכלהוא

וחיסכוןייעולנוהל,כלומר.וחיסכוןייעולנושאעלדיוןשמתנהללעובדהרבהחשיבות

יותררחבותמטרותלשרתנועדופרטוחיסכוןייעולוועדותשלההיררכיומבנהככלל

בנושאהניתןככלרביםגורמיםשלשיתוףכי,יצויןעוד.וחיסכוןייעולהצעותמאשר

האחרונותבשניםיפו-אביבתלבעירייתהנבניתארגוניתמתרבותחלקהואוחיסכוןייעול

.שיפורשנדרשהיכןולשפרשימורשדרושמהלשמרויש

בין,שתכליתוהפעילותלסיכוםתקופתידוחעלבדגש53סעיףלגבילעילהאמורראה

.בנושאהפעילויותמכללכתוצאהלעירייהשצמחוהתועלותאתלהציג,היתר

אלאוראויהטובההיאאםגםוחיסכוןייעולהצעתכלליישםהעירייהביכולתאיןככלל1161174

עקבמיושמתאינהטובהייעולוהצעתייתכן.העבודהותוכניתהתקציבלמגבלותבכפוף
75176

נדרשואולםההוצאותבתקציבקיצוציםנערכיםשבהמסויימתבשנההגבוהעלותה

בקרהכגורםובקרהתכנוןמנהלמינוי.מכןשלאחרבשניםמחודשתחשיבהשלתהליך

.זובנקודהגםמענהלתתבאוחיסכוןייעולהצעותיישוםאחרומעקב
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גהל,

אתרואחרילפני:שונותתקופותלשתיוחיסכוןייעולוועדותשלהפעילותאתלחלקניתן2162163164

בעודוחיסכוןייעולהצעותמאודמעטהוגשווחיסכוןייעולאתרלפני.וחיסכוןייעול
77178

במידהוחיסכוןייעולהצעותמספרגדלהאתרבאמצעותהחלהשהפעילותשלאחר

.ניכרת

אתלשנותשלאזהבשלבוהוחלטזהנושאעלדיוןקיימהעליונהוחיסכוןייעולוועדת

לפעילותייעודיתקציבמקוריצירתבדברהחלטהלהוסיףאלאהכספיהתגמולשיטת
להוסיףחשיבהתבוצע2010שנתבמהלך.ערךשווימענקיםלמתןישמשאשרבנושא

לטובהציון:כגוןכספישאינותגמולתכלולשהיאכךהתגמולשיטתאתלשנותאו/ו

שינוינדרשהאםנוספתחשיבהגםתבוצע2010שנתבמהלך.'וכובכירההנהלהבמעמד

.לתגמולהראויותההצעותאחוזוהעלאתוחיסכוןייעולהצעותמספרהקטנתשתכליתו

השכרמסעיפייהיהכספימענקלתשלוםהתקציבישהמקורכךהנוהלאתלעדכןהוחלט2165

שהצעותיהםהמציעיםוכלהפרטניתברמהטופלהנושא,במקביל.המקבלהעובדשל

.הכספיהמענקאתקיבלואושרו

בחשיבהעובדיםמעורבות:כולליםלדוןהמשנהועדתשעלהנושאים,לעילוכאמורשוב4166

החטיבתיתברמהוחיסכוןייעול,בכלללנושאעובדיםמודעות,וחיסכוןייעולנושאיעל

.ועודועוד

~
מקסימלימענקיינתןכי09.11.2מיוםבישיבתההחליטהוחיסכוןלייעולהעליונההוועדהי7ך

בכלעומדתוההצעהובלבדהמשנהוועדותבפנישתידוןוחיסכוןייעוללהצעת

:הבאיםהקריטריונים

.ממשיהואההתייעלותאו/והחיסכוןפוטנציאל.1
.ליישוםופשוטהיישוםברתהצעה.2
.העובדתפקיד.3

לפימותנהמענקאו/וחלקימענקתקבלהקריטריוניםבכלתעמודשלאהצעה

הכספיהמענקאתלהגדילמוסמכתתהיההעליונההוועדה.הוועדהדעתשיקול

:הבאבקריטריוןגםבהתחשב

.בפועלמיושמתההצעה.4

.מטהכלפילגזורצריךומכאןמקסימלימענקמתןעבורהינםשנקבעוהקריטריונים

וחיסכוןייעולהצעותבמספרהגידוללאורבמיוחדדילמהמעוררהנושא,ענייןשללגופו

המגמותאחרמעקביבוצע2010שנתבמהלךכןעל.הייעודיהאתרשלכניסתועם

.וחיסכוןלייעולהעליונההוועדהבפנילדיוןיעלהוהנושא
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גהל,

להגישולאפשרותככללוחיסכוןייעוללנושאהמודעותאתלהגבירההמלצהמקובלת72ו(

.בפרטוחיסכוןייעולהצעות

,הכרבב

ומינהלאנושמשאביל"סמנכ

:העתקים

העירייהל"מנכ
ל"מנכפורום

וחיסכוןלייעולהמשנהועדותר"יו
העליונההוועדהמרכז
ומינהלאנושמשאביבחטיבתובקרהתכנוןמנהל
וחיסכוןלייעולמשנהוועדותמרכזי
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גהל,

ע"התעו,באדרכו"כ
10-מרץ-15

08526310:סימוכין

:אל

העירייהמבקרת

מצבתמונת-וחיסכוןייעולבנושאביקורתדוח:הנדון

כי,יצוין.וחיסכוןייעולבנושאביקורתדוחשלוהמלצהמסקנהכלעבורטיפולסטטוסהכוללתטבלהב"רצ

וחיסכוןלייעולהעליונההוועדהלאישוריובאאשרחדשוחיסכוןייעולבנוהללמעשהיושמוההמלצותמרבית

.2010.4.18בתאריך

מוזקנה"9ה

ויהל/nlpDDnהקשאה""9"י"ה,הקשאה""9"י"יהיחיה"
"איל"יא""שייר""י,ח9דייה

ן
"1,ישיחשה שיים"

מרכזבנוהלטופלמקובלת2006משנתעודכןלאהנוהל49מסקנות
הועדההחדשבבעלישחלושינוייםחרף

+העליונההועדהמרכז)תפקידים
מנהלהואהנוהללפיהעליונה

תכנוןבתהליכי,(ליפומהמשלמה
ובקרההעלאתעםהוועדותעבודת
בחטיבת.הפורטל

משאבי
אנוש

ומינהל

מרכזבנוהלטופלמקובלתשלפעילותןבאופןההבדלים50מסקנות
הועדההחדשצרכיםמשקףאינוהוועדות

+העליונהבומצבאלאשוניםומאפיינים
מנהלרענוןועוברדינמיאינוהנוהל
תכנוןלצרכיםבהתאםועדכון

ובקרההביקורת.בשטחהמשתנים
בחטיבתליצורנועדהנוהלכיסבורה
משאבי.הוועדותבעבודתאחידות

אנוש
ומינהל

מרכזבנוהלטופלמקובלתוהתייחסותהביקורתממצאי51
הועדההחדשהצורךבברורעלההמבוקרים

+העליונה.ולעדכנוהנוהלאתלרענן
מנהל
תכנון
ובקרה

בחטיבת
משאבי
אנוש

ומינהל
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גהל,

מרכזבנוהלטופלמקובלתוניהולמעקבבנושאליקויים52מסקנות
הועדההחדשהינםהוועדותשלהחלטות
+העליונהבנוהלז"לוהיעדרשלתוצאה

מנהל.העבודהלתהליכי
תכנון
ובקרה

בחטיבת
משאבי
אנוש

ומינהל

מנהלטופלמקובלתוהתייחסותהביקורתממצאי53מסקנות
תכנוןשלהצורךעלההמבוקרים

ובקרהבתהליךובקרהמעקבשילוב
בחטיבתהגדרתלרבותהוועדותעבודת
משאבי.אחראיגורם

אנוש
ומינהל

מרכזבנוהלטופלמקובלתסינוןסמכותלתתהצורךעולה54מסקנות
הועדההחדשהעליונההוועדהלמרכזמקדמי
העליונהאתרפעילותאתגםשמרכז
.וחיסכוןייעול

מרכזבנוהלטופלמקובלתהצעותלמגישיההתייחסויות55מסקנות
הועדההחדשלעיתיםלקווחיסכוןייעול

+העליונהלסיבותהנוגעתשקיפותבחוסר
ועדותר"יווכןההצעהנדחתהשבגינם
המשנה.שבדקהמקצועיהגורםזהות

ועדותר"יובנוהלטופלמקובלתעלהתבססובוועדותההחלטות56מסקנות
המשנההחדשגורמיםשלדעתחוות

ופחותמזוהיםלאמקצועיים
וקריטריוניםמדדיםקביעתעל

וקבלתדרוגלשיקלולהניתנים
המקצועייםהגורמים.החלטות

אלאבדיוניםשותפולאל"הנ
משיקוליםלעיתיםדעתםחוו

מראיהבהכרחולאצרים
.כוללת

מקובלתדחתההעליונההוועדה57מסקנות
המשנהוועדותשלהמלצות
שהיאדוחכספימענקלאשר

עלההמלצהעצםאתמבקרת
.כספימענקמתן

מרכזבנוהלטופלמקובלתוחיסכוןייעולבהצעותהטיפול58מסקנות
הועדההחדשרבותובהצעותרבזמןאורך
העליונהדברהסתייםלאעדייןהוא

תקשורתשלבעיהעלהמעיד
המעורביםהגורמיםבין
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גהל,

.הבדיקהבתהליך

שינוי-טופלהזמניםבנושאהטיפול9-להטיפולשלהביזורשיטת59מסקנות
בתהליכיבאמצעותשלאהוסדרהעליונהוהוועדהמשנהוועדות
העבודהתהליךשלמבנישינויהממושךהזמןלפרקגורמת
ז"לווקביעתהעבודה.וחיסכוןייעולבהצעתלטיפול
המענהאתיתןשחלהשינויולנוכחמכאן

הנדרש,לאווירהאתרעלייתבעקבות
מבנילשינויהתנאיםהבשילו

.העבודהתהליךשל

מרכזטופלמקובלתתקופתיתהערכהמבוצעתלא60מסקנות
הועדהשהושגוחיסכון/התועלתלמידת
יהעליונה.בנוהללכךדרישהואיןבהצעה

מנהל
תכנון
ובקרה

בחטיבת
משאבי
אנוש

ומינהל

מרכזטופלמקובלתפעמייםהועלתההצעה61מסקנות
הועדהשניםשלעבודהבתוכניות
+העליונהאילוציבשלונדחתהקודמות
מנהל.תקציב

תכנון
ובקרה

בחטיבת
משאבי
אנוש

ומינהל

עלההנושאמקובלתעתהעדבפועלשניתןהתגמול62מסקנות
לפנילדיוןהראויומןבלבדכספיהוא

העירייהל"מנכאין.כספישאינותגמוללהגדיר
בשלבכיוסוכםלפעילותייעודיתקציבסעיף

כליהיהלאזה.הוועדה

בנושאשינוי
.זה

מרכזטופלמקובלתאתליישםניתןהביקורתלדעת63
הועדהבשווהתגמול"שלהחלופה

+העליונהתעודתהענקתבאמצעות"ערך
מנהל.העירייההנהלתבמעמדהוקרה

תכנון
ובקרה

בחטיבת
משאבי
אנוש

ומינהל
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גהל,

מרכזטופלמקובלתבאתרתגמולבמונחהשימוש64
הועדהלגבישגוימידעלתתעשוי

העליונהמענקלכאורהשקיבלועובדים
.קיבלולאשבפועלבעודכספי

מרכזטופלמקובלתמינהלשלהמשנהועדתר"יו65מסקנות
הועדהלנוהלבהתאםפעללאהנדסה
העליונה.לעובדיוכספימענקבנושא

ועדותר"יומקובלתעירוניותמיחידותעובדים66מסקנות
המשנהבהגשתהשתתפולאשונות
.וחיסכוןייעולהצעות

מרכזטופלמקובלתוהתאמתוהנוהלעדכון67כמלצות
הועדה.בפועללמציאות

+העליונה
מנהל
תכנון
ובקרה

בחטיבת
משאבי
אנוש

ומינהל

באמצעיםטופלמוצעלשמןהמטרותהטיפולתהליךשלופישוטייעול68כמלצות
חלופייםאתולפשטלייעלידיעלוחיסכוןייעולבהצעות

במסגרתבנוהלטופלוהתהליךאוהקייםבמבנהאושינוי
הקייםהמבנהבדרכיםהחדש.חדשבמבנה

.חלופיות

מרכזבנוהלטופלניתנה-מקובלתהקייםבמבנההמומלץהשינוי69כמלצות
הועדההחדשהועדהלמרכזסמכותועדתר"ליוסמכותמתןהוא

העליונההצעותלסנןהעליונהדעתחוותלפילהחליטהמשנה
.כאמורדעתשיקוללפיאומקצועית
.שהוגשההצעהלדחות

באמצעיםטופללגביהאמורלעילראהבמבנההמומלץהשינוי70כמלצות
חלופיים.69'מסהמלצהרמות3-למעברהואהפעילות
במסגרתומיוןסינוןסמכות.1:טיפול
הקייםהמבנה.2;העליונההוועדהלמרכז
עיסוקמתחומישחבריהועדה
גורמיםלצדבעירייהכללים

הצעותעלשתמליץמקצועיים
ועדה.3;העליונהלוועדה
אישורעלשתחליטעליונה
.התגמולואופן

טופלמקוםאיןזהבשלבוקריטריוניםמדדיםבנוהללעגן71כמלצות
סףתנאילקביעתוקבלתדרוג,לשקלולהניתנים
עםיחד.למענקלזכאותהמיוןלשלבהןהחלטות
שובייבחןהנושאזאתהדיוןלשלבוהןהראשוני
שייצברלאחרבעתיד.בוועדות

וידעניסיוןמספיק
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גהל,

.כאמורמדדיםלקבוע

מרכזטופלמקובלתכללשלמירביתחשיפהלוודא72תמלצות
הועדהוחיסכוןייעוללנושאהעובדים
+העליונה.'וכדופרסוםבאמצעות

ועדותר"יו
משנה

מרכזטופלמקובלתלמעקבמנגנוןבנוהללעגן73תמלצות
הועדהלמידתתקופתיתובקרה
+העליונהמיישוםכתוצאההתועלת
מנהלולהגדירוחיסכוןייעולהצעת

תכנון.להאחראימי
ובקרה

בהתאםטופלמקובלתשלעיתיםלכךערההביקורת74תמלצות
לנוהלזמןלארוךעשויהצעהיישום

איןבהםבמקריםאךרב
יישוםהמונעתסיבהלכאורה

.בהקדםליישםהראוימן

טופלמקובלתומעקבהתעודנושאאתלשפר75תמלצות
.הצעותיישוםעל

מרכזטופלמקובלתבמסגרתהמשתתפיםעדכון76תמלצות
הועדההפוטנציאלעלהתקציבדיוני
+העליונהלסייעעשויוחיסכוןלייעול

מנהל.עדיפויותסדריבקביעת
תכנון
ובקרה

בחטיבת
משאבי
אנוש

ומינהל

עלההנושאמקובלתתקציבסעיףהכנסתלשקול77תמלצות
לפנילדיון.עובדיםלתגמולעירוני

העירייהל"מנכ
בשלבכיוסוכם

כליהיהלאזה

בנושאשינוי
.זה

מרכזטופלמקובלתרקולאחלופיתגמוללשקול78תמלצות
הועדה.לעובדכספימענק

+העליונה
ועדותר"יו

משנה

,ובברכהרבבכבוד

וחיסכוןלייעולהעליונההוועדהמרכזובקרהתכנוןמנהל
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